* Obiectivul programului: Implementarea standardelor de control intern/managerial la nivelul $colii Gimnaziale Vinjulet
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE

CONTROL INTERN/MANAGERIAL AL SCOLII GIMNAZIALE VINJULET

Nr. Standardul Obiective Actiuni Responsabili Termen
Crt.
0 1 2 3 4 5
I. MEDIUL DE CONTROL
1. | 1. Etica, * Asigurarea conditiilor * Desfagurarea de activitati de consiliere | Comisie de etica Permanent
integritatea necesare cunoagterii, de citre | etici a personalului. _ _ A
salariagii unitatii, a * Monitorizarea respectarii normelor de | Comisie de etica Permanent
prevederilor actelor normative | conduiti de catre toti angajafii unitatii. _
care reglementeaza * Actualizarea si comunicarea Codului de | Conducitorul institutiei 30.12.2017
comportamentul acestora la eticd si conduita citre tofi angajatii publice
locul de munca, precum si unititii.
prevenirea §i raportarea
B fraudelor si neregulilor.
2. | 2. Atributii, functii, | * Actualizarea permanenti a * Actualizarea regulamentelor interne si | Secretar Ori de cate
sarcini regulamentelor interne si a informarea angajailor cu privire la ori

figelor de post, pentru acestea, in concordanti cu misiunea necesitafile
men{inerea concordaniei intre | unititii. impun acest
atributiile unitatii gi celeale | _ lucru
angajafilor si pentru * Actualizarea figelor de post si Conducitorii Ori de cite
asigurarea cunoasterii informarea angajatilor cu privire la compartimentelor din ori
acestora de catre angajati. acestea, in concordanti cu misiunea unitate necesitatile

unitétii i prevederile regulamentelor

Secretar

impun acest




[l. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Nr. | Standardul Obiective Actiuni Responsabili Termen
Crt. | - | _ - -
0 1 2 3 = 4
| _ ) interne. ) lucru
3. [3 Competenta. * Asigurarea ocupdrii * Identificarea nevoilor de perfectionare a | Conducitorii | -Permanent
performanta posturilor cu personal pregatirii profesionale a personalului. compartimentelor institutic
competent, cu pregatire de Secretar
specialitate necesara * Elaborarea planului de pregatire Secretar Anual
indeplinirii atributiilor profesionala a angajatilor din
previzute in fisa postului; compartimentele unititii. conform
asigurarca continua a nevoilor identificate.
' pregatirii profesionale a ‘
personalului angajat. _ N e
4. | 4. Structura * Stabilirca structurii * Efectuarea de analize. la nivelul - Conducatorii | Permanent |
organizatoricd organizatorice. a principalelor activitati. in scopul compartimentelor
cumpclcn[lc‘lttr._& . identificarii eventualelor institutiei
rcst}nsubllml‘flur P disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de ‘
sarcinilor asociate postului, i 4 o = G S0
precum si obligatia de a lucru H.I(’JI\’Idll{]]C pein figele pnssurllnr si
raporta pentru ficcare in stabilirca atributiilor compartimentelor
componentda structurald, astfel | din institutie.
incat sa se asigure realizarea - ‘ R
obicctivelor institutici * Asigurarea functiondrii circuitelor si Conducatorii Permanent
fTuxurilor informationale necesare ‘ compartimentelor institutici
supravegherii si realizarii activitagilor ‘
proprii ale structurii organizatorice a
institutiei. ‘




Nr. Standardul
Crt.
0 | 1

Obiective

2

Actiuni

3

5. | 5. Obiective

6. | 6. Planificarca

* Definirea obiectivelor
generale, in concordantd cu
misiunea institutiei, precum si
a celor complementare, in
conformitate cu legile,
regulamentele si politicile
interne.

« Intocmirea planurilor prin
care se pun in concordanta
activitatile necesare pentru
realizarca obicctivelor cu
resursele alocate, astfel incat
riscurile de a nu realiza
obiectivele sa fie minime.

Responsabili

4

* Stabilirea obiectivelor generale ale

institutici.

Conducatorul institutici

l

* Stabilirea obiectivelor specifice. astfel
incdt sa r&spundfl pachetului de ceringe
SMART'"). la nivelul fiecirui
compartiment Iumlmndl al Inslllulle

* Stabilirca activitatilor individuale.
pentru fiecare angajat, care sa conduci la
atingerca obiectivelor specifice fiecirui
compartiment al institutici.

* Alocarea resurselor, astfel incit sa se
asigure clectuarea activitatilor necesare
realizirii obiectivelor fiecirui
compartiment functional din cadrul
institutiei.

* Stabilirca masurilor necesare pentru
incadrarea in resursele repartizate, in
situatia modificarii obiectivelor specifice.

Conducitorii
compartimentelor din
institutie,

' Conducatorii

compartimentelor din
institutic.

! Conducatorul institutiei

Conducitorii
compartimentelor din

| institutie

Conducatorii
compartimentelor din
institutie

7. | 7. Monitorizarca
performantelor

* Monitorizarca
performantelor pentru fiecare
politica si activitate, utilizand
indicatori cantitativi si
calitativi. inclusiv cu privire
la economicitate, eficien(d si
elicacitate.

1) SMART: S = precise: M

masurabile si verificabile; A

necesare: R

realiste: |

* Elaborarca unor indicatori de
rezultat/performanta asociati obicctivelor
specifice.

. [ll\[llllll’l.d un lII SI'\lCI“ de Il‘li'ﬂll[(‘ll’l/cll‘c

cu termen de realizare

Conducatorii

compartimentelor institutici
Comisia de monitorizare,

coordonare si indrumare

metodologica a sistemului
di.. control |nu.rmm'nmutrml
( onducitorii

Termen

Permanent

La
termenele
prevazute

pentru
elaborarea
bugetului de
stat
Permanent

Permanent

= 1
_l’crmancntJ



Nr. | Standardul Obiective Actiuni Responsabili Termen
Lri - u
0 I 2 _ 3 _ 4 5
$i raportare a performanielor, pe baza compartimentelor din T
indicatorilor asociati obiectivelor institutic
specifice. Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologica a sistemului
_ = de control intern/managerial -
* Efectuarea reevaludrii relevantei Conducatorii - Permanent |
| indicatorilor asociati obiectivelor compartimentelor din
. specifice, atunci cand situatia o impune, institutic
in vederea operarii ajustarilor cuvenite. Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologica a sistemului
: de control intern/managerial
‘8. | 8.Managementul * Analiza sistematica a * Identificarca i evaluarea principalelor | Conducatorii ' | 30122017

riscului

riscurilor asociate obiectivelor
specifice. legate de
desfagurarea activitagilor,
claborarea planurilor
corespunzatoare. in directia

limitérii posibilelor consecinte |

negative ale acestor riscuri si
desemnarea persoanclor cu
responsabilitati in aplicarea
acestor planuri

riscuri proprii activitagilor din cadrul
compartimentelor, asociate obiectivelor
specifice ale acestora.

compartimentelor din
institutie,

* Stabilirea masurilor de gestionare a
riscurilor identificate si evaluate la
nivelul activitatilor din cadrul
compartimentelor.

* Centralizarea principalelor riscuri si
claborarca registrului riscurilor la nivelul
institutiei care afecteazd atingerca
obiectivelor generale i a celor specifice.

I ACTIVITATI DE CONTROL

Conducatorii
compartimentelor din
institutie.

Lichipa de gestionare a
riscurilor

- 30.12.2017

30.12.2017




Nr. | Standardul
Crt. |
0 |

Obiective

Actiuni l

— 3 |

Responsabili

4

9 | 9. Proceduri

* Actualizarea procedurilor
privind desfisurarea
activitatilor in cadrul
compartimentelor din
structura institutiei si
comunicarea lor tturor
angajatilor implicati

* Actualizarea si comunicarea
procedurilor pentru activitatea proprie. ‘

|
|

I

* Monitorizarea aplicarii procedurilor

comunicate angajatilor.

-
10 | 10. Supravegherca

* Asigurarea masurilor
adecvate de supraveghere a
operatiunilor, pe baza unor
proceduri prestabilite. inclusiv
de control ex-post. in scopul
realizarii, in mod eficace. a
acestora

11 ‘ 11. Continuitatea
activittii

* Asigurarca masurilor
corespunzatoare pentru ca
activitatea institutiei s poati
continua in orice moment, in
toate imprejuririle si in toate
planurile

* Adoptarea, de citre conducerea
compartimentelor institutici, a masurilor |
de supraveghere si supervizare a
activitatilor care intrd in responsabilitatea ‘
lor directa. |

1 T e s P
* Inventarierca situatiilor generatoare de |
intreruperi in derularea unor activitai.

* Stabilirea si aplicarca masurilor
adecvate pentru asigurarea continuitatii |
activitagii. in cazul aparitici unor situatii

generatoare de intreruperi. |

IV.INFORMAREA SI COMUNICAREA

Conducatorii
compartimentelor institutici:
Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologica a sistemului

Conducatorii
compartimentelor institutiei

Conducatorii
compartimentelor institutici

Conducatorii
compartimentelor institutiei.

de control intern/managerial

Termen

-

Permanent

Permanent

' 30.12.2017

Conducatorii
compartimentelor institutici.

30.12.2017




Standardul

Obiective

2

Actiuni i

T

12. ' 12. Informarea si
comunicarea

* Asigurarea unui (lux al
informatiilor. atat in interior,
cit si in/din exterior, stabilirea
tipurilor de informatii. a
continutului, calitatii.
frecventei. surselor si
destinatarilor acestora. care si
permita indeplinirea
corespunzitoare a sarcinilor
de serviciu.

| * Dezvoltarea si intrefinerea unor sisteme

de colectare, stocare, prelucrare,
actualizare si difuzare a datelor si
informatiilor financiare si de conducere. ‘
precum i imbundtatirea mijloacelor de
informare intre compartimentele din ‘
cadrul institutiei. ‘

* Dezvoltarea unui sistem
eficient de comunicare interna
sl externd, care sa asigure
difuzarca rapida, fluenta si
precisa a informatiilor. astfel
incat acestea si ajunga
complete si la timp la
utilizatori

I 3.Gestionarea
documentelor

« Intreprinderca masurilor necesare astfel
incat cireuitele informationale si asigure ‘
o difuzare rapida. fluentd, practica si
oportuna a informatiilor.
* Stabilirea canalelor adecvate de
comunicare, prin care managerii si ‘
personalul de exceutie din cadrul
compartimentelor s fie informati cu ‘

 privire la proiectele de decizii sau

initiative, adoptate la nivelul altor ‘
compartimente. care le-ar putea afecta
sarcinile si responsabilitatile.

Organizarea si administrarea
procesului de creare,
revizuire, organizare. stocare,
utilizare, identiticare si
arhivare a documentelor
interne si a celor provenite din

exteriorul organizatici, pentru

* Comunicarea procedurii de sistem
privind arhivarca documentelor si a
procedurii de sistem privind ‘
corespondenta. ‘

Conducatorii
compartimentelor
institutici.

| Conducatorii
compartimentelor
institutiei.

Comisia de monitoriz
coordonare si indrumare
metodologica a sistemului
de control intern/managerial

Responsabili

4

‘ Conducerea institutici

are,

1 30,1

b
[

Termen

5
30.12.2017

Permanent

Permanent

~J

0l




Nr. Standardul
 Crt. -
0 1

Obiective

2

14, I-l'._l-{'apnrtarca
contabila si
financiara

0 mai buna accesibilitate a
conducerii i angajatilor
entitatii. precum si tertilor
abilitai .

Asigurarca bunei desfasurari a
proceselor si exercitarca
formelor de control intern
adecvate, care garanteaza ca
datele i informatiile aferente
utilizate pentru intocmirea
situatiilor contabile anuale si a
rapoartelor financiare sunt
corecte, complete si furnizate
la timp

15. | 15. Fvaluarea
sistemului de
control

- intern/managerial

* Instituirea functiei de
autoevaluare a controlului
intern/managerial. la nivelul
fiecirui compartiment.
precum si la nivelul institutiei

Actiuni [ Rcspunsab_ili

' Conducatorul

| compartimentului;

- Conducitorii
compartimentelor institutiei

* Actualizarea si comunicarea
procedurilor pentru activitatea proprie
* Monitorizarea aplicirii procedurilor
comunicate angajatilor.

V. EVALUARE SI AUDIT

* Pregatirea si realizarea autoevaluarii —| Conducatorii
sistemului de control intern/managerial la compartimentelor institutici
nivel de compartiment (Anexa nr. 4.1. la - Comisia de monitorizare,
Instructiuni Ordin 400/2015 cu coordonare si indrumare
modificirile si completdrile ulterioare) si metodologica a sistemului
la nivel de institutie (Anexa nr. 4.2 la de control intern/managerial

Instructiuni Ordin 4002015, republicat). |

* Utilizarca datelor. informatiilor si Presedintele Comisiei de
constatarilor autoevaludrii sistemului de | monitorizare. coordonare si
| control intern/managerial la nivelul . indrumare metodologica a

Termen

30.12.2017

Permanent

| Anual |

Anual

p—



evaluarea riscurilor

planificate si aprobate de citre

conducerea institutiei.

Planului de |

audil

Director,

Roibanescu Mariana

Nr. Standardul Obiective Actiuni Responsabili Termen
Crt. | _— o - - — — - . — o B B o
0 1 2 _ _ 3 4 5
| compartimentelor, precum si la nivelul sistemului de control ]
institutici. prin asumarea Raportului intern/managerial
asupra sistemului de control
‘ intern/managerial la 31 decembrie, de
catre conducatorul institutiei (Anexa nr.
4.3. la Instructiuni Ordin 400/2015.
) B republicat). _

16. | 16, Auditul intern | + Asigurarca des[isurarii * Executarea misiunilor de consilicre Structura de audit public Conform |
activitatii de audit intern privind pregitirca procesului de Planului de
asupra sistemului de control | autoevaluare a sistemului de control audit
intern/managerial, conform | intern/managerial. _
unor programe bazate pe * Executarea misiunilor de asigurare Structura de audit public | Conform |




